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Hvordan undgår vi, at en freelancer reelt er 
lønmodtager?
Dokument PP-FAQ-020-da · Version 1.0 · 24. september 2026

Vælg aftaleformen ud fra den faktiske arbejdsrelation. En faktura eller et CVR-nummer er ikke 
tilstrækkeligt. Se samlet på blandt andet instruktion, økonomisk risiko, integration i virksomheden 
og rammerne for arbejdet. Hvis forholdet reelt er ansættelse, skal det håndteres som ansættelse; 
kontraktens overskrift kan ikke ændre virkeligheden.

Undersøg hele samarbejdet

En person, som indgår fast i driften under kundens løbende instruktion, kan kræve en anden 
model end en virksomhed, der selv tilrettelægger og bærer ansvar for en afgrænset leverance. 
Ingen enkelt faktor afgør alle sager. Skattestyrelsens juridiske vejledning beskriver en samlet 
vurdering; forholdene hos én kunde kan afvige fra andre. [1]

Brug vurderingen, før opgaven begynder

Drøft arbejdsformen åbent, og vælg reel selvstændig leverance, direkte ansættelse eller en 
korrekt vikarmodel efter behovet. Lad ikke en lavere administrationsbyrde være den afgørende 
begrundelse. Få rådgivning ved grænsetilfælde. Et bindende svar om skat kan være relevant, 
men afgør ikke automatisk alle arbejdsretlige og sociale spørgsmål.

Vurdér igen, når opgaven ændrer sig

Et selvstændigt projekt kan med tiden blive til en permanent funktion. Sæt en evaluering i 
kalenderen, og opdatér aftalen, når ansvar og daglig ledelse ændres. Ved ønsket om 
fastansættelse anbefaler ProDoo Placement at overveje et betalt freelanceforløb først, når 
opgaven egner sig. Ellers bør I bruge ansættelse med lovlig prøvetid fra begyndelsen. [2]

Tre næste skridt

1. Beskriv den faktiske instruktion, risiko og integration i virksomhedens daglige drift.

2. Vælg samarbejdsform på baggrund af helheden og få afklaret tvivl før start.

3. Revurdér modellen ved forlængelser eller ændringer og skift aftaleform i tide.

Kilder og videre læsning
[1] Den juridiske vejledning: Afgrænsning over for lønmodtagere

[2] Retsinformation: Lov om ansættelsesbeviser og visse arbejdsvilkår

Senest kontrolleret 24. september 2026. Kort svar og relaterede spørgsmål.
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